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1.
LES ENJEUX POUR 

L’ASSURANCE MALADIE
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Source : The Shift Project « décarbonons la santé, 2023

LES ENJEUX ÉCOLOGIQUES SONT DES ENJEUX DE SANTÉ
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LES ENJEUX ÉCOLOGIQUES SONT DES ENJEUX DE SANTÉ

• L’empreinte carbone du secteur de la santé est estimée à 

49MT CO2, soit environ 8% de l’empreinte nationale

• Les médicaments et dispositifs médicaux représentent 50% 

de ces 8%, les transports 13%.

• L’activité du système de santé génère d’autres types 

d’atteinte à l’environnement : pollutions chimiques, pollution 

des milieux (eau, air, sols)

• Objectif : Diminution des émissions de gaz à effet de serre 

de 5 % par an jusqu’en 2050 pour limiter la hausse de la 

température à +1,5°C (accord de Paris)

• Le système de santé doit tenir compte du changement 

climatique et s’adapter pour assurer sa pérennité (hypothèse 

+4°c retenue par le gouvernement pour construire des 

scénario d’adaptation

• La dégradation de l’environnement et le changement 

climatique affectent la santé des personnes, et par 

conséquent les dépenses prises en charge par l’assurance 

maladie.

• OMS : un quart des maladies chroniques dans le monde 

peuvent être imputées à des facteurs environnementaux 

(qualité de l’air et de l’eau, les déchets, réchauffement 

climatique).

• 68 millions d’assurés en 2021, 25 millions ont une pathologie 

chronique (36 %), ce qui représente 62% des dépenses

• Le 4e plan national santé environnement (mai 2021) entérine 

le lien entre changement climatique et santé et appelle à 

améliorer la maîtrise des facteurs de risques 

environnementaux.

Le système de santé est à l’origine 

d’atteinte à l’environnement 
L’environnement est un 

déterminant majeur de la santé



FICHE N°3.2 Agir en tant que régulateur pour promouvoir la 

santé environnementale et favoriser la transition écologique 

du système de soins

1. S’engager avec les acteurs institutionnels en faveur de la 
transition écologique du système de santé

• Connaissance l’impact du secteur sur l’environnement 

• Structurer la gouvernance et identifier l’AM comme acteur 

• Intégrer les enjeux de transition écologique dans les actions de 

GDR

• Intégrer la transition écologique dans les accords conventionnels 

• Utiliser nos structures pour expérimenter et innover

2. S’engager avec les offreurs de soins et les assurés pour la 
reconnaissance de l’environnement comme déterminant 
majeur de la santé

• Connaître l’impact de l’environnement sur la santé et les dépenses 

• Intégrer la santé environnementale dans les campagnes de 

promotion de la santé, dans les conventions, et nos structures 

• Développer des actions sur des thématiques spécifiques de santé 

environnementale (des enfants, ados, femmes) et sur des 

problématiques territoriales 
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NOS ENGAGEMENTS  DANS LA COG 

FICHE N°6.3 Accentuer la prise en compte des enjeux 

environnementaux au sein de la branche

 1. Réduire notre empreinte carbone

• Réaliser un bilan carbone

• Intensifier la politique de rénovation énergétique du parc 

immobilier 

• Réduire les consommation énergétiques de 10% d’ici 2024

• Verdir la flotte automobile, favoriser les mobilités douces

• Déployer des politiques de réduction des déchets

• Renforcer la sobriété numérique (data center, matériels achat 

écoresponsable, bonnes pratiques) en lien avec le  SDSI

2. Mobiliser l’ensemble des acteurs pour favoriser l’évolution 

des pratiques en lien avec le SDRH

• Accélérer et accentuer le changement de l’AM 

• Renforcer les outils de pilotage et de mobilisation

• Définir et mettre en œuvre une stratégie de communication 

responsable 



2.
DANS QUEL CADRE S’INSCRIT 

NOTRE ACTION ?
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Rappel des enjeux et du cadre 

international et européen 

• Accord de Paris en 2015 : 

Neutralité carbone en 2050  et  

baisse de 55% des GES en 2030

• Le Pacte vert européen, La loi 

Climat européenne, Paquet 

législatif “Fit for 55”

• Energies renouvelables

• Efficacité énergétique

• Rénovation des bâtiments

• Financement

DANS QUEL CADRE S’INSCRIT NOTRE ACTION ? 
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Au niveau national

• Corpus législatif et réglementaire 

national (loi Elan, loi résilience et 

climat .. Cf annexe1 )

• Plans stratégiques de l’Etat (Plan 

national  de santé 2021/2025, Plan 

national santé environnementale 

2021-2025, PESS, plans de 

transformation de l’Etat …)



• 46% Transports 

• 24% Bâtiments 

• 30 % Achats 

• Ex APHP : 1,1 Mt C02eq en 2019

• Ex Pole emploi : 260 000 Co2eq

DANS QUEL CADRE S’INSCRIT NOTRE ACTION ? 

La France c’est 604 Mt CO2eq en 2021 L’Etat service public c’est 10 Mt CO2eq 

en 2019
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Feuille de route ministérielle sur la santé : la Planification écologique du système de santé

 

DANS QUEL CADRE S’INSCRIT NOTRE ACTION ? 
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LES 8 AXES de la FEUILLE DE ROUTE MINISTERIELLE

1 - Bâtiment et maîtrise de l’énergie

2 -  Achats durables

3 - Produits de santé et Industries

4 - Soins écoresponsables

5 - Déchets du secteur

6 - Formation et recherche en transformation écologique

7 - Transports et des schémas de mobilité

8 - Impact environnemental du numérique

→ Une task force multi partenaires permettant à tout l’écosystème de se coordonner : ministère de la santé 

et prévention, ministère des finances,  ANAP, HAS, ANSM, ADEME, DNS, ARS, Cnam, CNSA, …

→ Des groupes de travail réunissant les différentes parties prenantes



Plan de transformation écologique de la France

DANS QUEL CADRE S’INSCRIT NOTRE ACTION ? 
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DANS QUEL CADRE S’INSCRIT NOTRE ACTION ? 
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Plan de transformation écologique de l’Etat service public  

Circulaire ministérielle du 23/11/2023

Diviser par 5  les émissions de GES de 

l’Etat  à horizon 2050 et -22% d’ici 2027  
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Décarbonation du 
système de santé

AM - Acteur du système 

de santé
AM  - Entreprise de 

service public

Pertinence / sobriété 
des soins

Prévention et 
promotion de la santé

Nos bâtiments / immobilier

Nos modalités de travail 
Transports / alimentation/ 
déchets/ achats

Notre offre de service et de 
santé (outils numériques 
ameli.fr compte ameli MES / 
Cartes vitales /déplacements 
usagers CES/UGECAM …)

Nos données de santé
Nos SI data center

TRANSITION ÉCOLOGIQUE DE L’ASSURANCE MALADIE : LE PÉRIMÈTRE

ATTENUATION 
Décarbonation, sobriété du système de 

santé, de notre Institution, pertinence 

des soins..

Co-bénéfice de la transition écologique  

• pour la santé et le système de santé 

• pour la marque employeur : attirer et fidéliser

PRESERVATION
Prévention et promotion de la santé 

environnementale et des ressources, 

eau, biodiversité

ADAPTATION
De notre organisation interne et du 

système de santé risques 

environnementaux,  crise sanitaire,  

inondation, canicule..

3 ENJEUX COMMUNS
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RÔLE DES ORGANISMES AU SEIN DE L’ÉCOSYSTÈME LOCAL – DES STRATÉGIES 
TERRITORIALES/ LOCALES À CONSTRUIRE

Déclinaison de la 

COG 2023-2027 + future Cog ATMP
SDRH SDIL SDSI

Déclinaison de la feuille de route « 

Planification écologique du 

système de santé »

Dispositifs conventionnels

 

• Mise en place d’instance de pilotage & stratégies 

partenariales

• Déclinaison d’un schéma local de la transition écologique

• Développement de la connaissance et de la formation 

(études et recherche)

• Mise en œuvre d’actions et d’expérimentations 

• Former et mobiliser les agents / Mobiliser les partenaires 

ARS, 

Collectivités loc.,

CPTS, URPS, 

Assos,

Universités,

CAF, 

URSSAF, 

MSA

Éduc. nationale,…

DEVELOPPEMENT D’ACTIONS 

TERRITORIALES/ LOCALES 

Plan 

               interministériel

Caisses         

nationales  
socle commun             

dans les COG

UGECAMCARSAT 

Mise en œuvre de 

PARTENARIATS
CADRAGE NATIONAL

DRSMCTI



4.
COMMENT SE MOBILISE 

L’ASSURANCE MALADIE ?
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▪ Une instance de dialogue avec le réseau « transition écologique » qui réunit ces 2 volets, co-animé par les 2 

directrices de mission et par un directeur de CPAM, Carole Grard directrice de la CPAM de Lille Douai. 

 → le Comité de pilotage de la transition écologique (Copitec) réunit 12 CPAM (1 par région), 1 représentant 

CGSS, 2 CARSAT, 2 DRSM, 2 UGECAM, 2 DCGDR, 1 CTI.

 

 → dont le rôle est de construire et suivre

•   dès 2024 une Feuille de route opérationnelle concentrée sur des premières priorités 

•   le Schéma Directeur de la Transition Ecologique 2025-2027

UNE NOUVELLE GOUVERNANCE STRUCTUREE ET TRANSVERSE



NOS PRIORITÉS EN 2024 

1. Les médicaments

Contribuer à la décarbonation du 

secteur du médicament (actions 

auprès des Ps, ES et des assurés, 

GDR/ partenariat

1. Sensibilisation / formation des agents (SDRH) formation des ADD par l’En3S, formation des acteurs à impacts, sensibilisation de l’ensemble des agents 

2. Pilotage/ outils Intégration de la TEc à la gouvernance locale / mise à jour de l’outil Perl’s pour réaliser le bilan Carbone des organismes (volet employeur) d’ici fin 2024

Priorités métiers 

Priorités transversales 

3. La mobilité

(volet institutionnel et volet santé)

Poursuivre l’activation des leviers 

internes (plan de mobilité, sobriété des 

déplacements, accords collectifs 

locaux) et accompagner la 

décarbonation des transports liés aux 

soins (bonus électrique, transports 

partagés …)

4. L’énergie

Plan de sobriété énergétique, sobriété 

numérique.

2. Santé 

environnementale

Définir notre positionnement et 

labelliser une action de prévention à 

déployer fin 2024)
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PRIORITÉS  MÉTIERS DE LA FEUILLE DE ROUTE TRANSITION ÉCOLOGIQUE

• Stabiliser la méthodologie d’évaluation carbone et le parcours des industriels pour leur 

évaluation

• Construire un ‘carbon score’ et permettre le choix des offreurs de soins vers des produits moins 

émetteurs 

• Réduire les émissions en réduisant les volumes consommés 

Médicaments

1

• Accompagner la décarbonation des transports pour soins (transports partagés, bonus électrique, 

pertinence des prescriptions …)

• Poursuivre l’activation des leviers internes ( verdissement de nos déplacements ,plan mobilité, co-

voiturage, favoriser le report modal, verdissement de la flotte auto, déploiement des bornes de 

recharges, garages à velo …)

Mobilité

3

Energie

4
• Agir sur la consommation d’énergie (plan de sobriété énergétique, meilleure gestion énergétique des 

bâtiments …)

• [SDIL] Agir sur nos surfaces, et le verdissement de nos ressources d’énergie 

• [SDSI] Agir sur la sobriété numérique (bilan carbone numérique, Eco-conception efficacité énergétique 

des data center et du poste de travail à, économie circulaire)

• Construire les partenariats de recherche et un programme d’étude pluriannuel

• Déployer une action ‘perturbateurs endocriniens’ vers les PS et assurés, et instruire le thème 

qualité de l’air (intérieur et extérieur)
Santé environnementale

2
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PRIORITÉS TRANSVERSES DE LA FEUILLE DE ROUTE TRANSITION ÉCOLOGIQUE

• Piloter la transition écologique et l’intégrer dans la gouvernance locale

• Mesurer notre bilan carbone : mise à jour de l’outil Perl’s pour réaliser le bilan Carbone des 

organismes volet employeur) d’ici fin 2024

• Piloter et s’outiller :  TDB, Guide communication responsable, achats responsables …

• [SDRH] Sensibiliser/ former l’ensemble des agents 

• [SDRH] Former les ADD par l’En3S et les acteurs à « impacts »

• Sensibiliser/ informer nos partenaires et assurés

Pilotage/ outils 

Sensibilisation / formation 

des agents 

1

2

19



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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